
نویسنده: فرِد کنِت 

نامهایبهنوهاش

نوۀ آقای کنت، که آن زمان یک بچه مدرسه ای 
بود، از نگاه تحقیرآمیزی که به نظام سود می شد 
ناراحت ب��ود. به همین خاط��ر از پدربزرگش 
خواس��ته بود تا ب��رای او توضیح ده��د که آیا 
می شود سودی وجود داشته باشد که از دسترنج 

کار دیگران حاصل نشده باشد.
آوریل ۱۹۴۲

نوۀ عزیزم،
من پرسش تو را به ساده ترین وجه ممکن پاسخ 
خواهم داد. س��ود نتیجۀ یک اق��دام ابتکارآمیز 
اقتصادی اس��ت که هم برای دیگران س��ازنده 
اس��ت و هم برای اقدام کنن��دگان. بیا عملکرد 
ای��ن موضوع را در ی��ک اجتماع بدوی در نظر 
بگیریم، مثلًا اجتماعی از یکصد نفر که شعوری 
فراتر از کس��ب مایحتاج اولیه زندگی از طریق 

کار سخت روزانه ندارند.
اف��راد اجتماع ب��دوی ما، که در پ��ای یک کوه 
زندگ��ی می کنند، طبع��اً نیاز ب��ه آب دارند. در 
اطراف محل زندگی آن ها هیچ کجا آب وجود 
ندارد مگر در چش��مه ای نزدی��ک قلۀ کوه؛ در 
نتیجه ه��ر یکصد نفر آن ها هر روز برای تأمین 
آب مورد نیازشان به بالای کوه صعود می کنند. 

اشاره: متن حاضر ترجمۀ یک متن کوتاه 
از زبان انگلیسی و منتسب به شخصی به 
نام »فرد کنت« است. هیچ کس نمی داند 
که نویس��نده واقعی این مت��ن دقیقاً که 
بوده و ب��ه همین دلی��ل از او به عنوان 
نویس��نده ای گمنام یاد می شود. اما این 
نوش��تۀ کوتاه به رغم سادگی آشکارش 
در ب��ر دارن��دۀ نکاتی بس��یار عمیق و 
عبرت آموز اس��ت. نه تنه��ا خوانندگان 
ع��ادی و علاقه مند به مباحث اقتصادی 
و کارآفرینان ش��رافتمند و خلاق، بلکه 
دانشمندان برجس��ته علوم اقتصادی نیز 
از ای��ن متن کوت��اه اله��ام گرفته اند و 
حکمت درخشان این نویسندۀ گمنام را 

ستایش کرده اند.
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ب��الا رفتن و پایی��ن آمدن از ک��وه روزانه یک 
س��اعت از وقت این عده را می گیرد. آن ها این 
کار را مدت ه��ا روز از پس روز انجام می دهند 
تا این که سرانجام یکی از آن ها به هنگام پایین 
آمدن از قله متوجه می ش��ود که آب چشمه در 
دل ک��وه و از همان مس��یری که او هر روز طی 
می کن��د به پایین جریان دارد و ناگهان این فکر 
به ذهنش می رس��د که ی��ک آبراه کوچک برای 
هدایت آب از کنار چش��مه ت��ا پایین کوه و در 
مجاورت مح��ل زندگی اش حفر کند. س��پس 
دس��ت به کارِ کندنِ آبراه می ش��ود در حالی که 
بقیۀ نود و نه نفر حتی کنجکاو هم نیس��تند که 

بدانند او مشغول چه کاری است.

بالاخره یک روز این نفر صدم موفق می ش��ود 
تا بخش��ی از آب چشمه را به داخل شیار آبراه 
هدایت کند و آب از بالای کوه به داخل منبعی 
که به همین منظور کنار خانه اش درس��ت کرده 
سرازیر می شود. وی سپس به نود و نه نفر بقیه 
)که هر کدام یک س��اعت از وقت ش��ان را در 
روز ص��رف آوردن آب از بالای کوه می کنند( 
پیشنهاد می کند که اگر هر یک دسترنج ده دقیقه 
از کارش��ان را به او بدهند او از منبع خودش به 
آن ها آب خواهد داد. بدین ترتیب او دس��ترنج 
نهصد و ن��ود دقیقه از وق��ت و کار دیگران را 
دریافت می کند و این باعث می ش��ود که دیگر 
مجبور نباش��د برای تهیۀ مایحت��اج روزانه اش 
شانزده ساعت در روز کار کند. او از این معامله 
س��ود بسیار سرش��اری می برد اما در عین حال 
اق��دام ابت��کاری او به هر ی��ک از آن نود و نه 
نفر بقیه پنجاه دقیقه وقت و فرصت اضافه داده 
است تا به خودشان بپردازند و مجبور به صعود 

به بالای کوه نباشند.
ح��الا فردی که این اقدام ابتکاری را انجام داده 
روزانه شانزده ساعت وقت آزاد در اختیار دارد 
و از آن جا که طبیعتاً آدم کنجکاوی است بخشی 
از وقت خود را صرف نگاه کردن به جریان آبی 
می کند که از بالای کوه به پایین سرازیر می شود 
و متوجه می گردد که فشار جریان آب تکه های 
چوب و قلوه س��نگ ها را به پایین هُل می دهد 
و در نتیج��ه به این فک��ر می افتد که یک چرخ 
آبی بسازد؛ سپس متوجه می شود که چرخ آبی 



نیرو تولید می کند و س��رانجام پس از ساعت ها 
تأمل و کار وس��یله ای می س��ازد که بتواند با آن 

محصول ذرت  مزرعه اش را آسیاب کند.

این نفر صدم بالاخره درمی یابد که دس��تگاه او 
به اندازۀ کافی نیرو برای آس��یاب ذرت  آن نود 
و نه نفر بقیه را نی��ز دارد. پس خطاب به آن ها 
می گوید: »من به ش��ما اجازه می دهم محصول 
ذرت خود را در آسیاب من آرد کنید به شرطی 
که دسترنج یک دهم از وقتی را که صرفه جویی 
می کنید به م��ن بدهید. “ آن ها موافقت می کنند 
و بدین ترتیب کارآفرین داستان ما باز هم سود 

بیش��تری نصیبش می شود. او از وقت و سودی 
که دیگران در اختیارش گذاش��ته اند برای خود 
خانه  جدیدی می س��ازد و برای راحتی بیش��تر 
در زندگ��ی نیمکت ه��ای نو می س��ازد، تعداد 
نورگیرها را زیاد می کند تا نور بیشتری به داخل 
خانه بتابد، و برای جلوگیری از نفوذ س��رما به 
داخل راه های تازه ای می اندیش��د. این ماجرا به 
همین منوال ادامه می یابد چرا که این نفر صدم 
دائم��اً روش های جدیدی پیدا می کند تا آن نود 
و ن��ه نفر بقیه در وقت خود صرفه جویی کنند� 
و یک دهم از وقت صرفه جویی ش��دۀ هر یک 
از آن نود و نه نفر را به عنوان دستمزد اقدامات 

ابتکاری اش از آن ها طلب می کند.
سرانجام وقت روزانه این نفر صدم به تمامی آزاد 
می شود تا هر جور که دلش می خواهد روزش را 
بگذراند. س��پس او ترتیب��ی می دهد تا یکی از آن 
نود و نه نفر تمام وقتش را صرف س��اختن کفش 
کند و به هیچ کار دیگری نپردازد چرا که او حالا 
قادر است از س��ودی که نصیبش شده خرج غذا 
و پوشاک و سرپناه آن یک نفر را بپردازد. و حالا 
آن نود و هشت نفر باقیمانده دیگر مجبور نیستند 
برای خودش��ان کفش درس��ت کنند و در عوض 
دسترنج یک دهم از وقت صرفه جویی شده  خود 
را بابت دستمزد تهیۀ کفش به او می دهند. شخص 
نود و نهم نیز اکنون قادر است ساعت های کمتری 
کار کند زیرا نفر صدم بخشی از دسترنج وقتی را 
که نود و هش��ت نفر دیگر به او پرداخت می کنند 

به کفاش می دهد.
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با گذش��ت زم��ان کارآفرین داس��تان ما متوجه 
می ش��ود که یکی از افراد در س��اختن لباس از 
بقیه بیش��تر مهارت دارد و ل��ذا ترتیبی می دهد 
ت��ا او وقتش را صرف همین تخصص کند و به 
کار دیگری نپردازد. و اوضاع به همین منوال به 

پیش می رود.

به خاطر دوراندیشیِ نفر صدم، یک تقسیم کار 
در آن اجتماع ایجاد می گردد و سبب می شود تا 
تعداد بیشتر و بیش��تری از افراد اجتماع هر یک 
به کاری بپردازد که مناسب اوست. بدین ترتیب 
تم��ام افراد میزان وقت آزاد بیش��تری در اختیار 
دارند و هر کدام )به اس��تثنای احمق ترین ش��ان( 
علاقه من��د می ش��ود ک��ه ببیند دیگ��ران چگونه 
کارش��ان را انج��ام می دهند و به فک��ر می افتد 
ک��ه چگونه می تواند موقعی��ت خودش را بهبود 
ببخش��د. نتیجۀ نهایی این روند آن است که رفته 
رفته هر یک از افراد جایگاه مناس��ب خودش را 

در یک اجتماع هوشمند پیدا می کند.
ن��وۀ عزیزم، ح��الا فرض ک��ن آن موقع که نفر 
صدم ش��یار آبراه را تکمیل کرده و به نود و نه 
نفر بقیه گفته بود: »اگر ده دقیقه از دس��ترنج تان 

را به من بدهید به ش��ما اجازه می دهم از منبعی 
ک��ه س��اخته ام آب بردارید،« آن ها پیش��نهاد او 
را رد ک��رده و ب��ه او گفته بودن��د: »ما نود و نه 
نفری��م و تو فقط یک نفری. ما هر چقدر دلمان 
بخواهد از منب��ع آب برمی داریم. تو نمی توانی 
مانع ما بشوی و هیچ چیز هم به تو نمی دهیم.« 
به نظرت در این ص��ورت چه اتفاقی می افتاد؟ 
انگی��زۀ کنجکاوتری��ن ذهنِ آن اجتم��اع برای 
س��اختن و پیش برد اف��کار ابت��کاری اش از او 
گرفته می ش��د. آن ذهن خ��لاق درمی یافت که 
با حل کردن مش��کلات هیچ چی��زی عایدش 
نخواهد ش��د حتی اگر مجبور ش��ود شبانه روز 
ب��رای تأمین مایحتاج خود زحمت بکش��د. در 
نتیج��ه هیچ پیش��رفتی در آن اجتم��اع حاصل 
نمی ش��د و همان بی ش��عوری و حماقتی که در 
ابت��دا در آن اجتماع حاکم بود همچنان به قوت 
خود باقی می ماند. زندگی مثل سابق برای همۀ 
افراد یک رنج طاقت فرس��ا می ب��ود و جز کار 
س��خت در تمام روز ب��رای حداقلی از معاش 
هی��چ فرصتی برای فراغت یا انجام کار دیگری 

وجود نمی داشت.



اما ما فرض می کنیم که آن نود و نه نفر مانع از 
ادامۀ اندیش��ه ورزیِ نفر صدم نشدند و اجتماع 
آنان پیشرفت کرد. و فرض می کنیم که به زودی 
یکصد خان��واده در آن اجتماع به وجود آمد و 
هم زمان با بزرگ تر ش��دن بچه ها، افراد اجتماع 
متوجه ش��دند که بای��د به بچه ها راه و رس��م 
زندگی آموزش داده شود و حالا چون تولید به 
اندازه کافی بود این امکان وجود می داش��ت تا 
عده ای را از کار سخت روزانه برای خود فارغ 
کرد، به آنها حقوق پرداخت نمود و مس��ئولیت 

آموزش بچه ها را به آن ها سپرد.
ب��ه همی��ن من��وال، همگام با رش��د ش��عور و 
هوشمندی، زیبایی های طبیعت نیز در نظر افراد 
آش��کارتر  شد. بعضی س��عی  کردند تا مناظر و 
حیوانات را نقاش��ی کنند و بدی��ن ترتیب هنر 
متولد  ش��د. با تأمل بیشتر در صدای آدم ها و در 
اصوات به گوش رس��یده در استودیوی طبیعت، 
هنر موس��یقی توسعه یافت. و این امکان فراهم 
آمد تا آن ها که در نقاش��ی و موسیقی زبردست 

بودند همۀ وقت ش��ان را صرف هنرشان کنند و 
آثار هنری ش��ان را در ازای دریافت س��همی از 

تولید اجتماع در اختیار دیگران قرار دهند.
با ادامۀ روند این رش��د و توسعه، هر یک از 
اعض��ای اجتماع در عین حال که بخش��ی از 
دس��تاوردهای خود را به اجتماع می داد، بیش 
از پیش به تلاش های دیگران وابس��ته می شد. 
و چنانچه غبطه خوردن و حس��ادت و قوانین 
نامنصفان��ه با مداخل��ه در اقدامات ابتکاری و 
صادقانه ای که نفع همه را در برداشت موجب 
محدودس��ازی این اقدامات نمی شد، امید آن 
می رف��ت که پیش رف��ت و توس��عه پایدار و 

دائمی باشد. 
آیا باز هم لازم است بیش از این بگویم تا ثابت 
کنم ک��ه اقدامات اقتص��ادی می توانند منجر به 
سودآوری شوند بدون آن که از دیگران چیزی 
بکاهند، و این که این گونه اقدامات اقتصادی نه 
تنها از دیگران چیزی نمی کاهند بلکه آس��ایش 

زندگی همگان را نیز افزون می کنند؟ 
م��ا باید به ج��ای نابود کردن آن چ��ه دیگران 
س��اخته اند تلاش مان را مطعوف ساختن کنیم. 
ما باید نسبت به انسان های دیگر منصف باشیم 
در غیر این صورت دنیا نمی تواند در حق ما به 

انصاف رفتار کند.
با احترام - پدربزرگ
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