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جناب آقای دکتر! اگر ممکن اس��ت ابتدا  � 
تعریفی از واژه »شراکت« ارائه دهید. 

به زبان خیلی ساده شراکت یعنی این که دو یا  � 
چند نفر به صورت داوطلبانه کسب و کاری 
را راه اندازی، و س��ود و زی��ان حاصل از آن 
را با ش��رایط معین در بین خود تقسیم کنند. 
در ای��ن معنا ش��راکت را می توان معادل واژه
partnership در زبان انگلیسی در نظر گرفت. 

فرق »شراکت« در مفهوم فوق با »شرکت« چیست؟ � 
شراکت حاصل اجتماع دو یا چند نفر است  � 
که تحت یک نام مشترک با هم کار می کنند 
ولی ماهی��ت حقوقی مجزا ندارند. در حالی 
 corporation( که وقتی صحبت از ش��رکت

بحث 
ویژه

لزوم فرهنگ سازی برای کار شراکتی

دکتر حیدری در گفت وگوی اختصاصی با سازمان برتر

ی��ا company( می کنیم معمولاً یک ماهیت 
حقوقی در ذهن تداعی می شود که شخصیتی 

به غیر از شخصیت بنیان گذارانش دارد. 

آیا »مش��ارکت مدنی« ی��ا »تعاونی« هم  � 
نوعی شراکت است؟

 ) � joint venture( بله. در مش��ارکت مدن��ی
مثلاً یک یا چند ش��رکت ایران��ی با یک یا 
چند ش��رکت خارجی یا مؤسس��ه مالی غیر 
ایرانی ق��راردادی منعقد می کنند تا به اتفاق 
یک پ��روژه را برای ی��ک کارفرمای ایرانی 
اجرا کنند. مش��ارکت مدنی بسته به نوع آن 
ممکن اس��ت منجر به ایجاد یک شخصیت 

حقوقی جدید بشود یا نشود. 

ش��راکت همانند تیغ دولبه ای اس��ت که از هر دو س��و خوب می برد. ش��راکت های بی برنامه و 
غیراصولی افراد را دچار مش��کل می کنند، اما اگر اصولی و طبق قاعده باش��ند می توانند منشاء 
تحول و پیشرفت باشند. این موضوع را دستاویزی قرار دادیم تا در محضر استاد مسعود حیدری 
حاضر ش��ویم و از وی که به حق لقب »پدر اص��ول و فنون مذاکره و قراردادهای ایران« را به 
واس��طه حضور فعال در تنظیم و عقد قراردادهای همکاری های اقتصادی، صنعتی، نیروگاهی، 
پالایش��گاهی، و ... از آن خود کرده، در این باره س��ؤال کنیم. امیدواریم که خوانندگان عزیز 

بتوانند از این تجربیات بهره بگیرند.



است که کار شراکتی لازم و بهتر است. بنابراین، 
بهتر اس��ت بگوییم کار شراکتی در برخی موارد 

بجا و در برخی موارد نابجا است.

از نظر شما چه وقت شراکت ضرورت پیدا می کند؟ � 
می گویند »سری که درد نمی کند را دستمال  � 
نمی بندند«. منظورم این است که وقتی نیازی 
به ش��راکت کردن نباش��د بهتر است کار به 
صورت انفرادی انجام ش��ود. شراکت زمانی 
ضروری می شود که شما نمی توانید به تنهایی 
کاری را انجام دهی��د. مثلاً یا تخصصش را 
ندارید، یا وقتش را ندارید، یا س��رمایه شما 
کافی نیس��ت، و ... . اما وقتی همه چیز مهیا 
باشد به نظر من ش��راکت معنایی ندارد. در 
عین حال، حتی زمانی که شراکت ضرورت 
داشت هم فرد باید اول خودش و بعد کسی 
که می خواهد به عنوان ش��ریک انتخاب کند 
را خوب بشناس��د. ش��اید روحیه وی اصلاً 

مناسب کار شراکتی نباشد. 

تعاون��ی  )cooperative( نی��ز در اختیار و 
تحت کنترل کسانی است که از خدمات آن  
منتفع می شوند. در تمامی مواردی که سؤال 
کردید اس��اس کار را نوعی رابطه شراکت 
تشکیل می دهد ولی با توجه به تفاوت های 
بی��ن آن ه��ا )از لحاظ نوع صنع��ت، نحوه 
ارتباط طرفین ش��راکت با یکدیگر، ماهیت 
حقوقی یا غیرحقوقی رابطه، و ...( هر کدام 

نام متفاوتی پیدا می کنند. 

به نظر جنابعالی کار انفرادی خوب است  � 
یا کار شراکتی؟ 

پاس��خ این پرسش حالت س��یاه و سفید نداشته  � 
و بس��تگی ب��ه ن��وع و موض��وع کار دارد. در 
م��واردی مانند کارهای هنری که ش��خصیت و 
هنر و امکانات ذاتی افراد مطرح می شود طبیعی 
اس��ت که کار انفرادی بهتر نتیجه می دهد و در 
مواردی که هدف انجام یک کار سازمان یافته یا 
سرمایه گذاری برای یک بازار بزرگ باشد طبیعی 

سازمان برتر، شماره 5، صفحه  5



ب��ه عنوان یک اصل بدیهی در ذهن ما نقش 
می بن��دد، به ویژه که اصولاً ما عادت به فکر 
ک��ردن در مورد مس��ائل نداری��م و ترجیح 
می دهی��م آن چه »همه« می گویند را چش��م 
بسته بپذیریم. این قبیل گفته ها می توانند به 
س��د محکمی در برابر کار گروهی و تیمی 
تبدیل ش��وند، که البته در ورزش هایی مانند 
فوتبال، بس��کتبال، یا والیبال هم تأثیر کاملاً 

منفی می گذارند. 

ن��وع نگاه جامعه نس��بت به ش��راکت را  � 
چطور ارزیاب��ی می کنید؟ آیا در مجموع 

مثبت است یا منفی؟
ب��ه نظر من نوع نگاه اف��راد جامعه به میزان  � 
تحصیلات و نوع  اشتغال آن ها بستگی دارد. 
شاید بتوان گفت هر چه سطح تحصیلات و 
طبقه ش��غلی در سطح پایین تری باشد، نگاه 
افراد منفی تر است. برعکس، در سازمان های 
اقتصادی و مالی و بازرگانی و در بین افراد 
فرهیخته و تحصیل کرده جامعه معمولاً افراد 

نظر مثبت تری نسبت به شراکت دارند. 

می گویند »شریک اگر خوب بود خدا هم  � 
ب��رای خودش می گرفت«. آی��ا این گفته 

درست است؟
در دنیای پیش��رفته و پیچیده م��ا دیگر این  � 
ضرب المثل کلی��ت و جامعیت ندارد. اتفاقاً 
بدون مش��ارکت انجام خیلی از فعالیت ها و 
کس��ب و کارها امکان پذیر نیست. البته این 
ضرب  المثل را خیلی ها ش��نیده اند و ممکن 
است آن را قبول داشته باشند، ولی به اعتقاد 
بن��ده باید کمی در م��ورد آن تأمل کرد. این 
ضرب المث��ل می تواند م��ا را از در کنار هم 
قرار گرفتن و استفاده صحیح از توان جمعی 
و گروهی در جهت تحقق آرمان های بزرگ 

در دنیای کسب و کار باز دارد.

تأثی��ر ای��ن گفته ها ب��ر فرهن��گ جامعه  � 
چیس��ت؟ آیا مث��لاً می تواند ب��ه تکروی 
فرد در یک تیم ورزش��ی و شکست کار 

گروهی منجر شود؟
مس��لماً � وقتی جمله یا عبارت��ی را از دوران 
کودکی از افراد مختلف می شنویم به تدریج 
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علت این نوع نگاه را چه می  دانید؟ � 
ش��اید علت آن باشد که در سطوح پایین تر  � 
کمت��ر ب��ه مزیت های کار تیمی و ش��راکتی 
توجه می ش��ود و زمانی که شراکتی صورت 
می گی��رد، معمولاً بدون مطالع��ه اولیه و به 
ص��ورت غیراصولی اس��ت. نتیجه این نوع 
ش��راکت ها از همان ابتدا مش��خص است و 
وقتی به شکست انجامید، اصل قضیه )یعنی 

داشتن شریک( زیر سؤال می رود. 
علاوه بر این، نظام آموزشی رقابتی، مسائل 
ش��خصیتی اف��راد، تجربیات ب��د و خوب 
قبلی دوس��تان و آش��نایان، و بس��یاری از 
عوامل دیگر نیز می توانند در مثبت و منفی 
ش��دن نظر جامعه نسبت به مسئله شراکت 

تأثیرگذار باشند.

نوع نگاه به مس��ئله ش��راکت در جوامع  � 
دیگر چطور است؟

در جوامع دیگر هم این نوع برخورد دوگانه  � 
وجود دارد. البته در کش��ورهای پیش��رفته 

برخورد مثبت خیلی بیشتر است.

چه راه کارهایی را برای اصلاح باورهای  � 
غل��ط جامعه نس��بت به پدیده ش��راکت 

پیشنهاد می کنید؟
راه کار اصل��ی فرهنگ س��ازی اس��ت. مردم  � 
بای��د از طریق رس��انه های جمعی از جمله 
مطبوعات و رادیو و تلویزیون و نیز از طریق 
کنفرانس ها و س��مینارها و س��خنرانی های 
جذاب و متنوع از توان بالقوه کار ش��راکتی 

مطلع شوند و بفهمند که شراکت اساساً چیز 
بدی نیست. اگر فردی از چاقو برای کشتن 
اس��تفاده می کند بدین معنا نیست که چاقو 
چیز بدی اس��ت، بلکه بدین معنا اس��ت که 
می ت��وان از آن بد هم اس��تفاده کرد. به نظر 
بن��ده این وظیفه رس��انه ها اس��ت که نحوه 
استفاده درست از این »چاقو« را به افراد، و 
به ویژه به نیروی کار جوان کشور، آموزش 
دهند و فرهنگ انجام صحیح کار ش��راکتی 

را ترویج کنند.

قواع��د یک ش��راکت س��الم، اصولی، و  � 
منطقی کدامند؟

خص��وص  در  نس��بی  آگاه��ی  داش��تن  � 
چارچوب های حقوق��ی و قانونی انواع کار 
ش��راکتی و داش��تن الگوهای قابل دسترس 
و همگانی کمک بزرگی اس��ت. از س��وی 
دیگر، طرفین باید دید روش��نی نس��بت به 
وضعیت ح��ال و وضعی��ت مطلوبی که به 
دنبال آن هس��تند داشته باشند و ببینند برای 
رسیدن به آن وضعیت مطلوب چه الزاماتی 
را باید رعایت کنند. سال ها تجربه در تنظیم 
قراردادهای بین المللی می گوید که شراکت 
زمانی خ��وب و منطقی خواهد ب��ود که با 
مطالعه اولیه شروع شود و تک تک توافقات 
و انتظارات طرفین در س��ند مکتوبی تحت 
عنوان »ش��راکت نامه« درج ش��ود. مس��لماً 
استفاده از مش��اورین و وکلا در تنظیم این 
س��ند می تواند حافظ منافع طرفین و ضامن 

یک شراکت سالم باشد.
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آی��ا م��وارد ف��وق در ش��راکت های ما  � 
به ص��ورت سیس��تماتیک مد نظ��ر قرار 

می گیرند؟
متأس��فانه پاسخ منفی اس��ت. نتیجۀ آن هم  � 
این می شود که مردم می گویند »شریک اگر 

خوب بود، خدا می گرفت!«

چه راه کارهایی پیشنهاد می کنید تا افراد  � 
ب��ه نوعی موظف به »درس��ت ش��راکت 

کردن« شوند؟
موظف کردن افراد مستلزم مداخله نهادهای  � 
ذیرب��ط دولت��ی و س��ازمان های مردم نه��اد 
)NGO( در مس��ئله شراکت اس��ت. مثلاً 
در مورد ازدواج )به عنوان نوعی ش��راکت 
در زندگ��ی( مراکزی به وج��ود آمده   اند که 
مشاوره قبل از ازدواج می  دهند و با بررسی 

وضعیت جس��می و روحی اف��راد به آن ها 
می گوین��د که ب��رای این ش��راکت آمادگی 
دارند و مناس��ب هم هستند یا خیر. مراکزی 
هم هس��تند که سلامت جس��می طرفین را 
بررسی می کنند و بدون گواهی آن ها امکان 

ازدواج رسمی وجود ندارد.
این الگو را می توان در ش��راکت های کاری 
هم پیاده کرد. یعنی می توان مراکزی ایجاد 
کرد که در زمینه ش��راکت مشاوره بدهند. 
اگر روحی��ات طرفین برای کار ش��راکتی 
مناس��ب تش��خیص داده ش��د، آن وق��ت 
دوره های آموزشی برای ایجاد یک شراکت 
اصولی و پایدار از سوی انجمن های صنفی 
مربوطه برای آن ها طراحی شود. دولت هم 
می تواند امتیازات خاصی را برای این قبیل 
روابط کاری سیس��تماتیک در نظر بگیرد تا 

افراد تمایل به طی این فرایند پیدا کنند. 

جن��اب آقای دکت��ر! از فرصت��ی که در  � 
اختیار نشریه قرار دادید تشکر می کنیم. 

نش�ریه س�ازمان برتر امیدوار است که شمع 

وجود این استاد محترم همچنان برای این مرز 

و بوم پرفروغ باقی بماند
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